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EN MARCHA COMENTARIOS

1 - Constitution/Structure

Constitución válida de acuerdo con la 

Constitución de la ITF
Modificaciones en proceso Nuevos estatutos Procurar aplicación                    Vigilar aplicación

Objetivo fundamental/objetivos 

secundarios
Promoviendo planes Fortalecer Fedotenis Fortalecer asociaciones Crear nueva cultura

Asamblea General Anual (AGA) Entre enero y abril Aprobar planes Evaluar planes Evaluar planes

Elección de dirigentes en la AGA (cada 

2 años, 3, 4)
Cada 4 años Elección Comite Ejecutivo

Los dirigentes electos actúan como 

tales
Si Mayor participación Mayor participación Mayor participación

La Junta Directiva se reune 

regularmente (mensualmente, 

bimensualmente)

Mensualmente Mensualmente Mensualmente Mensualmente

Existen sub-comités (desarrollo/ juniors 

/ entrenamiento/ competición / arbitraje / 

finanzas, etc.):

1) Desarrollo Escuela Nac. De Tenis Abrir escuelas y mini-tenis Abrir escuelas y mini-tenis Abrir escuelas y mini-tenis

2) Competición Celebración torneos Circuitos de torneos Circuitos de torneos Circuitos de torneos

 3) Mercadeo y Finanzas Procurar recursos Buscar patrocinadores Buscar patrocinadores Consolidar patrocinadores

Relaciones con el Comité Olímpico 

Nacional (CON)
Buenas relaciones Procurar apoyo para planes Procurar apoyo para planes Procurar apoyo para planes

Asociación Nacional miembro del 

Consejo Directivo de CON
No Participar en sus elecciones Aspirar al Comite Ejecutivo

Otros
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2 - Finanzas/Administración

Oficina totalmente equipada Bien equipada Abrir gimnasio y tienda Ampliar cómputos Ampliar cómputos

Presupuestos anuales/Proyecciones a 

3 años
RD$14 millones RD$20 millones RD$22 millones RD$24 millones

Presupuestos/cash flow/preparación de 

cuentas
RD$8.5 millones RD$10 millones RD$11.5 millones RD$12.5 millones

Cuentas auditadas si Instalar sistema contable Tener registros actualizados Tener registros actualizados

Sistema de Información y Tecnología 

informática
si Mejorarla Mejorarla Mejorarla

Sistema de administración de miembros En proceso Captar miembros Captar miembros Captar miembros

Mantenimiento de calendarios de 

eventos/actividades
Tenemos calendarios Ampliar eventos Ampliar eventos Consolidar eventos

Se siguen procedimientos 

administrativos correctos (archivos, 

etc.)

Si Mejorarlos Mejorarlos Consolidarlos

Comunicación eficiente fuera del 

país(con otras asociaciones nac., reg., 

Oficial de Desarrollo ITF , ITF / WTA / 

ATP).

Tenemos comunicación Hacerla más eficiente Ampliarla Consolidarla

Comunicación eficiente dentro del país 

con: jugadores, padres, entrenadores, 

árbitros, clubes asociaciones 

locales/estatales, colegios, universidades

Tenemos comunicación Hacerla más eficiente Ampliarla Consolidarla

Comunicación eficiente en el país con: 

aficionados, prensa, patrocinadores, 

industias

Tenemos comunicación Hacerla más eficiente Ampliarla Consolidarla

Comunicación eficiente en el país: 

organizaciones gubernamentales, 

CON, patrocinios

Tenemos comunicación Hacerla más eficiente Ampliarla Consolidarla

Preparación de Asambleas 

Grales/Reuniones
En proceso Aplicación de planes AG ordinaria AG ordinaria y elecciones

Otros
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3 - Personal

Secretario General / gerente de oficina 

a tiempo completo/ parcial
Director Ejecutivo Aplicar planes Aplicar y evaluar planes Aplicar y evaluar planes

Secretaria (s) asitente (s) Secretario Asistir en la oficina Asistir en la oficina Asistir en la oficina

Encargado de eventos / arbitraje Lo tenemos Mejorar el monteje eventos Mejorar el montaje eventos Mejorar el montaje eventos

Oficial de Desarrollo/ Entrenador 

Nacional / Director Técnico Nacional
Director Técnico Trabajar con entrenadores Aplicar planes educación Aplicar y evaluar planes

Coordinador del Tenis Junior (JTI) / 

(U14)
En proceso Designación y aplicar planes Intensificar y evaluar pnes Intensificar y evaluar planes

Entrenadores trabajando a tiempo 

parcial para la Asociación nacional
Tenemos seis Mejorar Escuela Nac. Tenis     Mejorar Escuela Nac. Tenis Mejorar Escuela Nac. Tenis

Encargado de patrocinio, ventas / 

marketing 
La tenemos Identificar y captar patrocinio para los distintos eventos del tenis en Rep. Dominicana

Encargado de 

Prensa/RRPP/Comunicación 
Lo tenemos Divulgar y procurar buena cobertura a nuestros eventos en los medios de comunicación

Contabilidad La tenemos Tener actualizados todos nuestros registros y costos operativos

Control del personal

Contratos / Salarios / Beneficios En proceso Formalizar contratos Ampliar beneficios Ampliar beneficios

Descripciones de trabajos En proceso Elaborar manuales Evaluar aplicación Evaluar su contenido

Revisiones/ evaluaciones anuales En proceso Revisar diferentes aspectos Revisar diferentes aspectos Revisar diferentes aspectos

Informes mensuales / hojas 

calendario
Se hace Mantenerlos Mantenerlos Mantenerlos

Instrucciones para justificación de 

cuentas

Control adecuado de los viajes / 

política de viaje
Se hace Buscar más racionalidad Procurar más rendimiento Procurar más rendimiento

Organigrama de la organización Se tiene Reelaborarlo Evaluar su aplicación Consolidar su aplicación

Pago / Impuestos automático En proceso 

Libro de empleados Se tiene Mantenerlo actualizado Mantenerlo actualizado Mantenerlo actualizado

Otros
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4 - Tenis Participativo

Programa Nacional de Clasificación 

(ITN)
Se registran jugadores Registar todos los jugadores Procurar el ITN Plan para mejoramiento

Programas recreativos / adultos y de 

desarrollo de Clubes (formatos y n° de 

gente que participa)

Escuelas y torneos Hacer censo jugadores Incentivar esos programas Introducir nuevos programas

Programas de desarrollo de Juniors en 

los Clubes  (U18, U16, U14, U12)  

(formatoo y n° de niños en el programa)

Escuelas y torneos Hacer censo jugadores Incentivar  ir  a más torneos Más torneos internacionales

Programa de Mini-tenis  / tenis en los 

colegios (formato y n° de niños / 

escuelas en el programa)

En proceso Aplicar plan amplio escuelas Oficializar tenis en escuelas    Evaluar resultados escuelas

Programa de tenis en silla de ruedas 

(formato y n° de gente en el programa)

Número de gente que juega al tenis en 

el país
Como 5 mil personas Llevarlas a 6 mil personas Llevarlas a 8 mil personas Llevarlas a 12 mil personas

Número de jugadores con licencia - 

hombres
En proceso Hacer censo

Número de registered jugadores - 

mujeres
En proceso Hacer censo

Número de juniors con licencia (10 - 18 

años)
500 jugadores Llevarlos a 700 jugadores Llevarlos a 900 jugadores Llevarlos a 1,000 jugadores

Número de niños en programas de mini 

tenis / tenis de base (4 - 9 años)
150 niños Aplicar plan en escuelas Aplicar plan en escuelas Aplicar plan en escuelas

Uso eficiente de material adaptado 

(pelotas blandas, raquetas pequeñas) 

para programas de inciantes- adultos y 

niños)

Si Mejorar su uso Mejorar su uso Mejorar su uso

Otros
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5 - Tenis de Rendimiento

Centro nacional de entrenamiento Instalaciones buenas Mantenerlas Mantenerlas Mantenerlas

Programa de entrenamiento y competición 

de alto rendimiento en el centro nacional 

de entrenamiento para equipos nacionales 

masculinos y femeninos

Escuela Nacional de Tenis Panamericanos en Brasil Mejorar ranking mundial Más jugadores ranqueados

Programa de entrenamiento y competición 

de alto rendimiento en el centro nacional 

de entrenamiento (U18 y U16)
Escuela Nacional de Tenis J.Fed Cup, Davis Cup y JITIC Finales torneos principales Finales torneos principales

Programa de entrenamiento y competición 

de alto rendimiento en el centro nacional 

de entrenamiento (U14, U12,U10 - JTI)
Escuela Nacional de Tenis Des. Habilitades motrices Ir a torneos clasificatorios Consolidar entrenamientos

Programa de entrenamiento y competición 

a nivel de club / centros regionales de 

entrenamiento (U18, U16) and (U14, U12, 

U10 - JTI)

Distribuidos en 14 provincias Integrarlos a Plan Quinquenal  Que jueguen torneos Evaluar desempeño

Ayudas adicionales para los mejores 

jugadores junior de alto rendimiento
Sacarlos a jugar torneos Tener plan sostenido Ampliar incentivos Evaluar rendimiento

Equipos Nacionales Junior

Campamentos nacionales de 

entrenamiento

Programa de preparación física Se aplica con deficiencia Mejorarlo Intensificarlo Sostenerlo

Apoyo Médico / ciencias del deporte Se aplica con ayuda COD Hacerlo más regular Hacerlo permanente Sostenerlo

Criterios de selección para los jugadores de los 

equipos nacionales
Regularmente por el ranking   Tener más jugadoresHacer  reglamento Ampliar opciones Ampliar opciones

Otros
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6 - Competición (internacional e 

nacional)

Internacional

Participación en la Fed Cup Grupo I, Zona Americana Mantenernos Buscar Grupo Pre-mundial Mantenernos

Participación en la Copa Davis Grupo II, Zona Americana Mantenernos Buscar pase al Grupo I Mantenernos

Participación / medallas en los JJ.OO.

Participación / medallas en Juegos o 

Campeonatos Regionales
Oro, plata y bronce en JJ. Centroamericanos y del Caribe       JJ.Panamericanos y JJ.OO.lPanamericanos y JJ.OO.

Torneos masculinos profesionales 

internacionales (Satellites, Futures, 

Challengers, ATP) - Número y tipo

Tenemos jugadores Gestionar traerlos a R. D. Mantarlos en la Rep. Dom. Mantarlos en la Rep. Dom.

Torneos profesionales internacional 

femeninos (Circuito ITF,  WTA) - 

Número y tipo

Tenemos jugadores  ITF Gestionar traerlos a R. D. Mantarlos en la Rep. Dom. Mantarlos en la Rep. Dom.

Junior Davis Cup por BNP Paribas 

(U16) - participación 
Se participa Aplicar preparación Clasificar en finalistas Clasificar a final de la Copa

Junior Fed Cup (U16)  - participación Se participa Aplicar preparación Clasificar en finalistas Clasificar a final de la Copa

World Junior Tennis (U14)  - 

participación 
Se participa Aplicar preparación Clasificar en finalistas Clasificar para la final

Torneos del Circuito Mundial Junior ITF 

(U18) - Número y grado
Se participa Aplicar preparación Clasificar en finalistas Clasificar para la final

Torneos Internacionales / regionales 

junior (U16, U14)
Se participa Aplicar preparación Clasificar en finalistas Clasificar a las finales

Torneos Internacionales Seniors / Vets - 

Número y tipo

Torneos Internacionales de silla de 

ruedas - Número y tipo

8
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Nacional

Campeonatos nacionales individuales y 

por equipos - Seniors / Vets (hombres y 

mujeres)

Torneos / Circuitos nacionales - 

Seniors / Vets (hombres y mujeres)

Campeonatos nacionales Individuales y 

por equipos (hombres y mujeres)  

Torneos/ Circuitos nacionales 

profesionales (hombres y mujeres)

Campeonatos nacionales Individuales y 

por equipos (U18, U16, U14) 

Torneos/Circuitos nacionales Junior  

(U18)
Se realizan Preparar calendario Dos torneos por mes Consolidar competencia

Torneos/Circuitos nacionales Junior 

(U16) 
Se realizan Preparar calendario Dos torneos por mes Consolidar competencia

Torneos/Circuitos nacionales Junior 

(U14,U12,U10 - JTI) 
Se realizan Preparar calendario Dos torneos por mes Consolidar competencia

Competiciones nacionales de mini-tenis Se realizan                                   Preparar calendario Dos torneos por mes Consolidar competencia

Torneos/Circuitos nacionales de silla de 

ruedas

Competiciones nacionales amateur / 

ITN 

Competiciones Inter-clubes Se hacen

Competiciones Inter-escuelas e Inter-

universidades

Promoción y uso eficiente de formatos de 

competición y de sistemas de puntuación 

alternativos

Existencia de un calendario de torneos Se tiene Asignar eventos Dar seguimiento Dar seguimiento

Otros
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7 - Clasificación (Internacional y 

nacional)

Internacional

Clasificación de Copa Davis Grupo II, Zona Americana Manternos Buscar pase al Grupo I Mantenernos

Clasificación de Fed Cup Grupo I, Zona Americana Manternos Buscar  Grupo Pre-mundial Mantenernos

Jugadores clasificados entre los 100 

mejores ATP (individuales y dobles)

Jugadores clasificados entre los 400 

mejores ATP (individuales y dobles)

Jugadores con puntos ATP Tres  jugadores Apoyar jugar en ATP Ubicar a varios en ranking Mejorar ese ranking ATP

Jugadoras clasificadas entre las 100 

mejores WTA (individuales y dobles)

Jugadoras clasificadas entre las 400 

mejores WTA (individuales y dobles)

Jugadoras con puntos WTA 

Juniors masculinos clasificados entre 

los 100 mejores ITF 

Juniors masculinos clasificados entre 

los 400 mejores ITF 

Juniors masculinos clasificados por 

debajo de los 400 mejores ITF 
Un jugador Apoyarlo en formación Apoyarlo en torneos Apoyarlo en torneos

Jugadoras juniors clasificadas entre las 

100 mejores ITF 

Jugadoras juniors clasificadas entre las 

400 mejores ITF 

Jugadoras juniors clasificadas por 

debajo de las 400 mejores ITF  
Una  jugadora Apoyarla en torneos Apoyarla en torneos Apoyarla en torneos

Seniors clasificados entre los 100 

mejores seniors ITF - (hombres)

Seniors clasificados entre las 100 

mejores seniors ITF - (mujeres)

Jugadores en silla de ruedas 

clasificados entre los 100 mejores - 

(hombres) 10
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Jugadoras en silla de ruedas 

clasificadas entre las 100 mejores - 

(mujeres) 

Nacional

Clasificaciones nacionales (hombres y 

mujeres)
Ranking nacional Promover torneos Ampliar jugadores y ranking Ampliar jugadores y ranking

Clasificaciones nacionales  - juniors - 

masculino y femenino (U18, U16, U14, 

U12)

Ranking nacional Promover torneos Ampliar jugadores y ranking Ampliar jugadores y ranking

Clasificaciones nacionales - seniors / 

vets (hombres y mujeres)
En proceso Hacer calendario torneos Lograr mayor participación Lograr mayor participación

Clasificación nacional - silla de ruedas 

(hombres y mujeres) 
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8 - Entrenadores

Titulación nacional para entrenadores En proceso Pautar censo Realizar censo y abrir ficha Que todos esten titulados

Número de cursos de nivel 1 Hasta ahora varios Gestionar cursos Lograr realizar dos Lograr realizar dos

Número de entrenadores de nivel 1 Desconocido Pautar censo Realizar censo y abrir ficha Identificarlos a todos

Número de tutores de nivel 1 No tenemos Pautar gestiones Pedir un curso Pedir un curso

Número de cursos de nivel 2 No tenemos Pautar gestiones Lograr sede curso nivel II Lograr sede curso nivel II

Número de entrenadores de nivel 2 Tres Pautar gestiones Preparar más entrenadores Preparar más entrenadores

Número de tutores de nivel 2 No tenemos Pautar gestiones Entrenadores con nivel I Entrenadores con nivel II

Número de cursos de nivel 3 No tenemos 

Número de entrenadores de nivel 3 No tenemos 

Número de tutores de nivel 3 No tenemos 

Número de entrenadores de mini-tenis / 

tenis recreativo
Como 150 en total Pautar censo Identificarlos a todos Procurar tener 300 en total

Simposium nacional para entrenadores No se hace Hacer preparativos Convocar uno Convocar un segundo

Cursos/Seminarios de Actualización Muy escasos Pautar uno anual Realizar un curso Realizar un curso

Asistencia a Workshops Regionales de 

entrenadores
No, pero de mucho interes Pautar asistencia

Asistencia al Workshop Mundial de 

entrenadores
No, pero de mucho interes Pautar asistencia

Relaciones con Universidades del Deporte y 

expertos en ciencias del deporte
Con expertos cubanos Identificar nuevas fuentes Hacer uso más intensivo Hacer uso más intensivo

Criterios de selección para 

entrenadores nacionales 

Comisión de Entrenadores En proceso Conformarla Dar seguimiento

Licencia de entrenadores y n° de 

entrenadores con licencia
En proceso Censarlos y emitirla Dar seguimiento

Otros
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9 - Arbitraje

Número de árbitros de nivel 1

Número de árbitros de nivel 2 (chapa 

blanca) 

Número de árbitros de nivel 3 (chapa 

de Bronce, Plata y Oro) 

Escuelas de arbitraje de nivel 1 

organizadas

Participación en escuelas de arbitraje 

de niveles 2 y 3 

Educación y evaluacion/continua

Registro de árbitros

Otros Arbitros auxiliares de linea

10 - Patrocinio

Obtención de patrocinadores para 

eventos /actividades nacionales Muy pocos Unidad mercadeo Mercadear los eventos Mercadear los eventos

Búsqueda de patrocinio de 

organizaciones (Gubernamentales, 

CON/ Solidaridad Olímpica, ITF, 

Asociaciones Regionales) Lo hacemos Identificar programas Procurar mejorar patrocinio Procurar mejorar patrocinio

Servicios en los eventos patrocinados
Se brindan Publicidad presencial Publicidad presencial y TV Publicidad presencial y TV

Otros
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11 - Instalaciones

Centro nacional de tenis
Buenas condiciones Mantenimiento Mantenimiento Mantenimiento

Centros Regionales de Tenis
En proceso Promover idea Ver factibilidad en la zona Si es posible abrirlo en RD

Clubes con instalaciones de tenis 
Buenas condiciones Promover más eventos              Promover más eventos Promover más eventos

Colegios con instalaciones de tenis 
Muy pocas

Instalaciones de tenis en las 

universidades Muy pocas

Canchas de Mini-tenis
Se arman y a 1/2 cancha Diseñar planes mini-tenis Intensificar planes mini-tenis  Intensificar planes mini-tenis

Otros

12 - RRPP/Comunicación

Página de internet en funcionamiento y 

actualizada regularmente
En proceso Subir página web Promover su acceso Promover su acceso

Enlaces con otras páginas de internet 

de tenis / ciencias del deporte (nat. & 

int.) En proceso Procurar enlaces Procurar enlaces Procurar enlaces

Revista trimestral
No tenemos

Información mensual por correo 

electrónico Lo hacemos

Notas de prensa
Lo hacemos Ampliar cobertura Ampliar cobertura Ampliar cobertura

Apoyo a eventos nacionales
Lo hacemos Sostenerlo Sostenerlo Sostenerlo

Otros
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