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El rol del entrenador de tenis
en el trabajo psicoldgico con
los jugadores

Por Miguel Crespo

Doctor en Psicologia. Profesor de Tenis.
Responsable de Investigacion,
Federacion Internacional de Tenis.
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’ Introduccion

e Profesionales como:
— los preparadores fisicos,
— los fisioterapeutas y
— los médicos

« Estan plenamente
Integrados en el proceso
de entrenamiento y de
competicion de los
tenistas

Colaboran estrechamente
con los entrenadores.
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’ Psicologiay
= Tenis Competitivo

 Esto es algo que, por el
momento, No es tan
habitual en el caso de:
— los psicologos ni
— del entrenamiento
psicologico
 Generalmente nadie
sabe:

— Qué tenistas trabajan
con psicologos
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’ Psicologiay
; tenis competitivo

 Psicologos:
— Se conocen los relacionados

con la investigacion y las
conferencias

— Mayor desconocimiento de
aquellos que trabajan:

e Con jugadores de alto
nivel

* En programas de
iniciacion o de
perfeccionamiento para
juniors

« TENEMOS QUE
CONOCERNOS MEJOR
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‘ Obijetivo de la
- - 7
Presentacion

o Reflexionar sobre la
Importancia del trabajo
multidisciplinar en equipo
para el tenis a todos los
niveles

Presentar algunas ideas
sobre el rol del
entrenador en el trabajo
psicologico con los
jugadores.
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’EI tenis: un deporte individual
; que necesita un equipo

y e
L}

e Los avances en las ciencias
del deporte han favorecido la
aparicion de equipos de
trabajo dedicados al
entrenamiento de tenistas:

Jugador
Entrenador
Preparador fisico
Medico
Fisioterapeuta
Psicologo
Nutricionista
Encordador...
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’EI tenis: un deporte individual
; que necesita un equipo

 En todos los niveles, y no Unicamente en el tenis
profesional, se observa que el trabajo multidisciplinar
en equipo es una necesidad.
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‘ La importancia del
entrenamiento integrado

e Las teorias modernas
del entrenamiento
han superado las
divisiones clasicas de
entrenamiento
técnico, tactico, fisico
y psicoldgico.

NoOs encontramos

ante una realidad

total: el jugador, el
partido.
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’ La importancia del
| entrenamiento integrado

e El entrenamiento ha de
abordar el tenis:
— Integralmente

— Trabajando los distintos
elementos como un todo

— Siguiendo los modelos
ecologicos y holisticos del
aprendizaje.
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‘EI entrenador: Coordinador
del equipo de trabajo

e Jugador: Centro de todas
las atenciones del equipo

e Entrenador:

— Coordinador-catalizador de
las iniciativas.

— Técnico que mas tiempo
pasa junto al jugador:

e Quien normalmente le
acompana en los viajes,

 Quien le entrena
diariamente y

« Con quien el jugador tiene
un mayor contacto.
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’ Trabajo

psicologo - entrenador

El psicologo trabaja
mas directamente con
el entrenador.

Trabaja con el jugador
“a traves” del
entrenador.

Se trata de “entrenar”
al entrenador

Proporcionandole
técnicas psicologicas
para ayudar mejor a
Sus jugadores.

ITF
Coaching

M. Crespo. Febrero 2008 - Portugal




@ Asesoriapsicoldgica:
Aspectos n

PSICOLOGO ENTRENADOR

| 3

JUGADORES EQUIPO TECNICO
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‘ Aspectos del entrenamiento
- psicologico en que debe
colaborar el entrenador

Elaboracion del perfil
psicoldgico del jugador
Trabajo en la pista
Preparacion psicologica
del partido

Analisis psicologico del
partido
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Perfil de Rendimiento General
del Tenista: Tipos

Tactico Técnico Fisico Psicoldgico

v \/ \/ v

Plan de partido Potencia Coordinacion Motivacion
Estrategia Control Velocidad Concentracion
Patron de juego Juego de pies Resistencia Control de las
Anticipacion Golpes Fuerza emociones
Momentum Variedad Potencia Control de los
Analisis tactico Profundidad Flexibilidad pensamientos
Juego porcentaje Direccion Agilidad Visualizacion
Efectos Esfuerzo al
100%
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Perfil de Rendimiento
Objetivos

. op—

Ayudar a identificar los
puntos fuertes y deébiles;

Aumentar la motivacion y
compromiso del tenista;

Clarificar las visiones y
resaltar las diferencias
entre tenista y
entrenador;

Controlar el progreso y la
mejora
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i Perfil de Rendimiento
- g Y .
sicologico del Tenista: Proceso

Perfil — > |Objetivos — > | Planes
<=

de Entrenamiento de Competicion

— = - =

Entrenamiento —— | Competicion

- =

Resultados

—

Nuevo Perfil
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’Anélisis de la Situacion Psicologica del Jugador
~ Puntos Fuertes Amenazas

[ & Nombre del
Puntos Debiles tenista Oportunidades
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S Perfil Psicoldgico

HABILIDAD PSICOLOGICA

Concentracion

Auto-charla

Lucha para lograr la excelencia
Rutinas

Espiritu competitivo
Motivacion

Reacciones bajo presion
Control emocional

Disfrute del tenis

Reacciones al entorno
“Imagen en la pista: confianza
100% del esfuerzo

Decidido en la pista
Capacidad de aprender
Ganas de entrenar
Inteligencia

Comportamiento general
Personalidad

Ansia de ser profesional

PUNTOS FUERTES DEBE MEJORAR
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‘Perfil Psicologico Detallado
P del Tenista

Liderazgo Disciplina

Persistencia Relajaci(')n
WAy
O

Confianza | g @\ Comunicacion

Visualizacion ®

A

Esfuerzo 100% S—

Determinacion

( Diversion
< ’a,

Concentracion

Preparacion Menta

|TF (Weinberg, 2002)
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’Perfil de Rendimiento Psicoldgico
b del Tenista: Comparacion

Comparacion entre las evaluaciones del jugador y del entrenador
I I I I

Inteligencia
Madurez

Diversion

Entrenador
d Jugador

Control Emocional

Autoconfianza

Concentracion

Motivacion

|
|
8 10
Adaptado de Butler y Hardy (210992)
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. Entrenamiento psicolégico
en la pista

e Parte integral de los
ejercicios habituales en la
pista.

lgual que con la

preparacion fisica:

— Mas a menudo en la pista

— Utilizando ejercicios
especificos de tenis

No hay que olvidar el

trabajo psicologico fuera

de la pista.
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‘ Entrenamiento psicolégico
en la pista

 Eljugador:
— Debe entrenar

psicoldgicamente en
su medio, la pista,

— Utilizando los
ejercicios que
acostumbra a hacer Yy,

— Realizandolos
mayoritariamente con
aquel con quien
trabaja diariamente, el
entrenador.
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Entrenamiento Psicologico:
En pista y fuera de la pista

Cualidad psicologica

Como entrenarla. Ejemplos

Cuando entrenarla

Motivacion-Interés: "Conducta dirigida a un fin".
Intrinseca (por lo que hace), hacia el éxito
(realistas y optimistas, atribuye sus éxitos y
fracasos a aspectos internos), y hacia el
rendimiento (jugar bien, mejorar, dar todo,
etc.).

Fijar objetivos
Entrenamientos variados

Mas victorias que derrotas 3-1
Buena planificacion (partidos
faciles/dificiles/igualados)
Buen ambiente de trabajo

Correcto establecimiento de objetivos: "Fijacion
de unas metas de mejora". Objetivos
concretos, realistas, de rendimiento, que
supongan esfuerzo, con fechas, escritos,
positivos, etc.

Elaborar un perfil del jugador
Tener claro a donde se quiere llegar
Diario de entrenamiento

Tener jugadores modelo

Concentracion adecuada: "Orientacion de la
atencion hacia aspectos concretos”. En
aspectos importantes, no se distrae, cambia
facilmente distintos tipos de concentracion.

Ejercicios de consistencia en la pista (fijos, con
variantes)

Partidos con distracciones (publico, viento, etc.)
Ej. de atencion fuera de la pista

Rutinas (musica, relajacion, etc.)

Control de las emociones (ansiedad y stress):
"Respuesta a la incertidumbre del partido™.
Nervios, inquietud, méas pulsaciones, rigidez
muscular, falta de flexibilidad, sudoracion,
miedo, etc. Muestra menos Su nerviosismo,
utiliza su energia negativa adecuadamente o la
transforma en positiva.

Partidos de entrenamiento con condiciones de
presion.

Ej. de relajacion muscular

Ej. de respiracion

Usar yoga, meditacion, musica

Saber reconocer los momentos de tension
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Entrenamiento Psicologico:
En pista y fuera de la pista

Cualidad psicologica

Como entrenarla. Ejemplos

Cuando entrenarla

Autoconfianza: "Seguridad en si mismo". Pensar
positivo, lucha y se esfuerzo més, juega mejor
en dificultades.

Ej. de trabajo de los mejores golpes en
situacion ganadora
Auto-charla positiva entre puntos

Mucho esfuerzo, lucha y sacrificio: "Capacidad
para darlo todo". Sale a tope en los partidos,
mantiene la intensidad. Esfuerzo al 101%.

Ej. de esfuerzo al 100%

Ej. en condiciones muy dificiles
Ver videos de grandes partidos
Entrenar a tope

Buena visualizacion: "Capacidad de representar
mentalmente un golpe". Visualiza interna y
externamente utilizando todos los sentidos.

Ej. de visualizacion en pista antes de
cada punto (saque-resto)

Ej. de visualizacién fuera de la pista
(relajacion, pensar con imégenes)

Buena preparacion en competicion: "Capacidad
para prepararse correctamente antes y tras del
partido". Rutinas solidas.

Ej. de rutinas entre puntos

Ej. de rutinas entre juegos
Escribir rutinas fuera de la pista
Ver videos de partidos

Madurez personal: "Capacidad para saber lo que
quiere y como conseguirlo®. Realista,
comprometido.

Tener un modelo de jugador
Preocuparse por la formacion: leer,
usar los viajes para aprender (idiomas,
cultura, etc.)
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Entrenamiento Psicologico:
En pista y fuera de la pista

Cualidad psicologica

Como entrenarla. Ejemplos

Cuando entrenarla

Facilidad para aprender: "Capacidad de asimilar y
aplicar las ideas que le llegan™.

eCuriosidad por aprender
elnterés por probar cosas nuevas

Adaptacion a las situaciones: "Capacidad de ser flexible
mentalmente segun las condiciones externas".

eSaber los puntos fuertes y
débiles
o"Flexibilidad mental”.

Diversion y optimismo cuando se juega: "Capacidad
para disfrutar de la practica del tenis".

eBuscar el atractivo del tenis
ePensar en positivo

Gusto por el reto y la dificultad: "Capacidad para aceptar
el desafio del partido".

e|r a por todas
eRespeto al otro si...miedo no

Imagen en la pista y fuera de ella: "Capacidad para
proyectar una imagen positiva, enérgica y fuerte"

eRutinas, vestimenta, material...
eTrabajar en la presencia fisica 'y
en la mirada

Flow-Momentum: "Capacidad para funcionar
automaticamente, tener sensacion de control y claridad de
conciencia".

eBuscar el estado 6ptimo
individual de rendimiento
eSaber mantenerlo
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sRelaciones entre los ejercicios

Psicologia

Control Cognitivo Concentracion Motivacion LLucha 100%

I I I I
\/ v \/ \/

Plan de partido Control Plan pre- partido Resistencia

A A A A
I I | I

Tactica Técnica Tactica P. Fisica
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’ Preparacion Psicologica
; del Partido

e Establecimiento de
Objetivos

e Rutinas
e Calentamiento

Psicologico

ITF
Coaching

rero 2008 - Portugal




ITF

Objetivos para un Partido
Rendimiento

Tacticos

Técnicos

Fisicos

Psicologicos

\/

4------

4------

4............

Plan de partido
claro

Estrategia solida
Imponer el patron
de juego propio
Atacar con el mejor
golpe

Coaching

Potencia
Control
Juego de pies
Golpes
Variedad
Profundidad
Direccion

Coordinacion
Velocidad
Resistencia
Fuerza
Potencia
Flexibilidad
Agilidad

Efectos
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Motivacion
Concentraciéon
Control de las
emociones
Control de los
pensamientos
Visualizacion
Esfuerzo al
100%




’ Rutinas y Calentamiento
) Psicoldgico

 El entrenador debe
ayudar al jugador a
escoger, entrenar y llevar
a cabo unas rutinas que
le funcionen (antes,
durante y tras el partido)

El calentamiento
psicologico ha de
realizarse al igual que el
técnico o el fisico
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Analisis Psicoldgico del Partido

Partidos individuales y por equipos Puntuacién (1 — 10) Comentarios

-

Esfuerzo fisico - ¢ Hasta qué punto el jugador se esfuerza fisicamente en cada punto?

Esfuerzo mental - ¢ Hasta qué punto el jugador se esfuerza fisicamente en cada punto?

Persistencia en el esfuerzo
Concentracion

Concentracién en cada pelota (habilidades de recepcion)

Focalizacion de la vista en la pista (no mira fuera de la pista)

Atencion a la direccion de la pelota y la colocacion del contrario tras el golpe

Rutina de concentracion antes y tras cada punto

Consistencia y regularidad de la rutina
Lenguaje corporal

Presencia fisica

Andar con energia, hombros rectos, espalda erguida, cabeza recta, pufios arriba, animado)

Reacciones tras ganar el punto: corporal / verbal positiva
Reacciones tras perder el punto: corporal / verbal positiva
En competiciones por equipos

Animar a los compafieros

Ver los partidos de los compafieros

Comunicacién con los compafieros

Ambiente general de equipo

/A
ITF
Coaching
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‘ Motivacion — Actitud
del entrenador

e ;/COmMoO me puede ayudar
el psicdlogo a...

— Hacer el entrenamiento
mas interesante

— Ayudar a que los jugadores

mejoren psicoloégicamente

— Crear un clima
motivacional orientado al
rendimiento y no al
resultado

lTF M. Crespo. Febrero 2008 - Portugal
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’ El reto del entrenador

Aceptar que psicologo y
entrenador tienen su rol
especifico en el
entrenamiento psicologico

Ambos se complementan y
Ambos son necesarios
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’ El reto del entrenador

» ¢Cuales son las
ventajas de trabajar
con un psicologo?
— Beneficios obvios del ."
trabajo con: <
e el entrenador
 los jugadores
— Proporcionara mas 4
tiempo para dedicarse

a otros aspectos que
le atanen mas
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’ Reflexiones finales

* La entrada del medico o
del preparador fisico en
el equipo deportivo fue un
proceso largo que conto
con no pocos obstaculos

Participacion del
psicologo en el equipo de
tenis:

— Proceso irreversible

— Mas lento de lo que
algunos deseariamos

— Terminara produciendose

* Es importante que todos
trabajemos para ello
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